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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en st noktada yasandigl 21. ylzyll da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glicinli dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsaml bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6l¢ciimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhiginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu c¢ercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum a¢isindan dnemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢c ve dis kosullarin kurulus tiizerindeki etkisini
anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢calistiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmig
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulagmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Hizla degisim gosteren giiniimiiz teknolojik silirecte basari i¢in sistemli ve planli bir
calismay1 kagmilmaz olmustur. Giiniimiiz teknolojik sisteme ayak uydurabilmek i¢in egitim
kurumlarmin planl ve diizenli; ileriye doniik gelismeler icin hizla ayak uydurmasi kaginilmaz
olmustur.

Ozgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunda yapilmaya
calisilmigtir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarma ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Gligliikler azmimizi
ve hirsimizi daha fazla arttiracaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize ve tim paydaslarimiza tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum

Ali SOYLU
Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orant
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinm yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.






Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, O6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.,
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmnimn
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Oolciilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Miidiirligiimiiziin birinci stratejik plani olan Sehit Burhan Sonmez Ilkokulu Miidiirliigi
2024-2028 Stratejik Plani’'m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2029
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plari calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu”, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen yedi amac...... (degisiklik bakanlik stratejisinde
olabilir) ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek
eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglhidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme {iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurliigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mudiirltigiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel bolumiu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midurligimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki doktimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midtrltigtimiiz statiisiine uygun olmas: hususunda genel
gerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudiirltigtimiiztin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in http://meb.ai/C50qlk
web sitesi tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Miudurltigumuziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin
smirlarmin cizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
calismasi, midirligtimiizin  birimlerinden alman bilgi ve Oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Sehit Burhan Ssnmez ilkokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda cl¢gmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi'nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuz stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul miidirliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore okulumuz,
2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmaistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytrttilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyeti
diizenlenmistir. i1 Milli Egitim Muidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu Ekip Baskan: Nazmi Toy 31 Temmuz- 04
Agustos tarihleri arasinda tarihinde Kayseri il Milli Egitim Mudirligi Arge Birimi tarafindan
Stratejik yonetim ve planlama kursuna katilim saglanmaistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi icin Sehit Burhan Sonmez ilkokulu Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak o6grenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midurliigtimtiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢cmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde 13 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plan: I¢ ve 13 sorudan
olusan Dis Paydas Anketi” dtizenlenmistir. Anket sorular1 Midurligimitiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir.
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Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere
48 i¢ ve 90 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclar:
hakkinda bilgilendirme yapilmistir

Paydas Analizi ¢alismalarii miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. 1htiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincii stirtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda ttim paydaslarin stiregte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiirti Senel KOCER baskanhiginda yiirtitiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir.
Midurliigtimtizce yuriitilen galismalarin konsolidasyonu ve yiriitiilen analiz calismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibi verilmistir.

27.10.2023 tarihide Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi {iye listesi
olusturulmustur. Mudurlugumiiz Strateji Gelistirme Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, Stratejik
Planlama Ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu

Adi Soyads Unvani
Ali SOYLU Okul Mudurt
Mehmet ISIK Miidiir Yardimcisi
Mehmet GULTEKIN Sinif Ogretmeni
Tuncay BIROL Sinif Ogretmeni
Ahmet Can BOLAT Rehber 6gretmen



Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvan Gorevi
Ali SOYLU Okul Miidiirti Bagkan
Mehmet ISIK Miidir Yardimcist Uye
Mehmet GULTEKIN Sinif Ogretmeni Uye
Berna CUVALCI Sinif Ogretmeni Uye
Biisra BOZ YESIL Rehber Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirttiilmiistur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin  Ilce  Milli  Egitim

5 Midirltgiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
guclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidirliigtimtizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Planm1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimltiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar:
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giintimiiz bilgi toplumuna
gecis sartlarinda, kilttirtiyle barisik olarak ge¢cmisini ve bugiiniinti analiz ederek 6ztimseyen,
aldig1 dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina
katma deger tireten, yenilikleri kulttirtine adapte ederek takip eden, insan haklarma saygili
bireyler yetistirmeyi amag edinen Sehit Burhan Sonmez ilkokulu, 2022 Avrupa Birligi tarafindan
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finanse edilerek yapilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda egitim - 6gretime baslamustir.
Okulumuz Melikgazi Sirintepe mahallesinde toplam 6500m? alanda 1697 m? oturum alam
tzerine 6788m? kapali alan zemin tizerine 2 kat ve bodrum bulunmakta olup 32 derslikli
bina;4800 m? si ise bahge olarak yapilmistir. Okulumuz 2022 yilinda Ilkokul- Ortaokul olarak,
egitim 6gretime devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2022-2023y1linda egitim dgretime acilan Sehit Burhan Ssnmez Ilkokulu Miidiirlagii 2024-
2028 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimiu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢c tema halinde yapilandirilmistir. Soz
konusu {ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 51 performans gostergesi yer
verilmistir. Sehit Burhan Sonmez Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya gikmustir:

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani %99 iken %100 olarak hedefe

ulasilmustr.

Ikokul birinci sinuf ogrencilerinden en az bir yi1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani olup %
90 olarak hedeflenmistir.

Okula yeni baslayan dgrencilerden uyum egitimine katilanlarin oranm1 %97 olup %100 olarak
hedeflenmistir

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orant % lolup % 0
olarak hedeflenmistir.

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin Oran1 %98
olarak devam etmekte olup %100olarak hedeflenmistir.

Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayist 17olup 26 olarak hedeflenmistir.

Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi 90 olarak hedeflenmistir. (4. Sinif)
Melikgazi Sirintepe EBA Partalina Kayitlt Ogretmen Oram1 %100 olarak hedeflenmistir.
EBA Partalina Kayitl Ogrenci Oram %100 olarak hedeflenmistir.

Egitim-ogretim yil1 igerisinde 4. Smf Ogrencilerden belge alanlarin orani %87 olarak
hedeflenmistir.

[lkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarm orant %100 olarak
hedeflenmistir.

Okul Saglig: ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayis1 3 olup hedef %100 olarak
belirlenmistir

Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir
Faaliyete Katilan Ogrenci Orani %100 olarak hedeflenmistir.



Okul Disi Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayist 30 olarak
hedeflenmistir.

Cevre Bilincinin Artirilmasima Yonelik Etkinlik Sayis1 9 olarak hedeflenmistir.

Cevre Bilincinin Artirlmasma Yonelik Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani %100 olarak
hedeflenmistir.

Okul Sporlar: Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orant %70 olarak olup makul
dtizeyde hedeflenmistir.

Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Oramt %20 olarak hedeflenmistir.
Yirtttilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayis1 5 olarak hedeflenmistir.

Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen Oran1 %20 hedeflenmistir.
Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen Oran1 %50 olarak hedeflenmistir.
Beyaz Bayrak Sertifikast alinmasi hedeflenmistir.

Kiitliphanede yer alan kitap sayis1 1200 olarak hedeflenmistir.

Geri Dontisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist 7 olarak makul diizeyde hedeflenmistir.

Veli memnuniyet orant %75 olarak hedeflenmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve ontimiizdeki
5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Temel Egitim Genel Midiirliigtintin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yénetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamalk,

b) Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlarini, ders
kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna
sunmalk,

c) Ilkogretim ogrencilerinin barmma ihtiyaglarmin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Burhan Sénmez Ilkokulunda gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Sehit Burhan Sonmez [lkokulun 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudiirligiimiiziin
durum analizi kapsaminda o©nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer
verilmistir.



Cumhurbaskanliginin Turkiye Ytuzyili ve Milli egitim Bakanhgmin egitimde Tiirkiye
Yiizyil vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal ytikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen tiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar:
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin butiintiniin
gozden gecirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin gortis ve
onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiirtitiilmiistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimluliikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek mudurltigiimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sehit Burhan
Sonmez ilkokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Kaymakamlik ve flge Milli Egitim Mudiirligiimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirtitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmustir.
Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, yardimci personeller i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Sehit Burhan Sonmez ilkokulu Mudiirliigi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katiimim saglamak amaciyla Okulumuzun
olusturdugu sirinteperpd@gmail.com adresinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
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Ankete katilan 28 i¢ paydas, 137 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve ¢nceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarmn el verdigi
olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan

ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmaistir.

D1s Paydaslarin “Idaremizin faaliyet ve hizmetlerini olumlu olarak degerlendiriyor
musunuz?”’ ifadesine iligkin elde edilen Sekil 3'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 96,3 oraninda olumlu oldugu anlasilmstir.

1- Idaremizin faaliyet ve hizmetlerini olumlu olarak degerlendiriyor musunuz?

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum
Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 3:

Di1s Paydaslarin “Idaremizle hangi alanlarda isbirligi gelistirilebilir? Ifadesine iligkin elde
edilen Sekil 4'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 39,6 egitsel faaliyetler, ytizde29,3 sosyal faaliyetler, ytizde 19,5 6grenci kisili
hizmetleri, ytizde 11,6 cevre, temizlik hizmetleri konusunda isbirligi yapilacag: belirtilmistir.

2- [daremizle hangi alanlarda isbirligi gelistirilebilir?

164 yanit
@ Sosyal Faaliyetler
@ Ejitsel Faaliyetler
Ogrenci Kigilik Hizmetleri
@ Cevre ve Temizlik Konulan
Sekil4:
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Dis Paydaslarin “Idaremizin gelecek plan dénemi igerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere
onem vermesi gerektigini diistiniiyorsunuz?”’ ifadesine iliskin elde edilen Sekil 5'teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 53,4 Sosyal ve
Kiltiirel faaliyetler, ytizde 21,5 hizmetgi egitim, ytizde 18,4 cevre ve temizlik, ytizde 6,7 oraninda
kantin olarak belirlenmistir.

3- idaremizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere nem vermesi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

163 yanit
@ Kantin
@ Cevre ve Temizlik
Sosyal ve Klltirel Faaliyetler
@ Hizmet ici Egitim
Sekil 5:

Di1s Paydaslarin “Idaremiz bu faaliyet ve hizmetleri nasil sunmalidir?” [fadesine iliskin
elde edilen $ekil 6'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 92 Yiiz yiize, Seminer, ylizde 8 Uzaktan Egitim Seklinde belirtilmistir.

4- Idaremiz bu faaliyet ve hizmetleri nasil sunmalidir?
163 yanit

@ Uzzkitan EgJitim
& iz ylze Seminer

o~

Sekil 6:

Dis Paydaslarin “Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecegini diistindtigtintiz
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel gelismeler neler olabilir?” Ifadesine iliskin
elde edilen $ekil 7'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 42,8 alim giicti, ytizde 32,7 teknolojik altyaps,ytizdel7,6g6¢. Yiizde 6,9 iklim
degisikligi olarak belirlenmistir.
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5- Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecegini diislindiigiiniiz politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve ¢evresel gelismeler neler olabilir?

139 yanit
@ Alm Gici
® Goc
O Teknolojik Altyap
@ ikim Degisikligi
Sekil 7:

Dis Paydaslarin “Gelecek donemde idaremiz igin firsatlar neler olabilir?”” ifadesine iliskin
elde edilen Sekil 8'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 73 Egitim ve teknolojinin yayginlasmasi, ytizde16 sosyal aglar, ytizde 11 Cevre
faktorii olarak belirlenmistir.

6- Gelecek donemde idaremiz icin firsatlar neler olabilir?

163 yamit
@ Egitimde Teknolojinin Yayginlazmas
@ Sosyal Adlar
@ Cevre Fakiori

Sekil 8:

Dis Paydaglarn “Idaremizin zayif yonleri nelerdir? ‘ifadesine iliskin elde edilen Sekil
9’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde
42,37 ekonomik yetersizlik. Yiizde 37,5 kisiler arasi iletisim, ytizdel5,3 otorite zayiflig1 olarak
belirtilmistir anlasilmistir.

7- Idaremizin zayif yonleri nelerdir?
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144 Yanit

@ Kigilerarasi iletigim
@ Ekonomik Yetersizlik
& Ctorite Zayifidg

Di1s paydaslarin “Idaremizin giicli yonleri nelerdir” ifadesine iliskin elde edilen sekil
10’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde
55,7 kisiler arasi iletisim, ylizde 37,3 yeterli altyap, ytize 7 maddi olarak belirlenmistir

Sekil 9:

8-daremizin giiclii yonleri nelerdir?

158 yanit
@ Kisilerarasi lletizim
@ Maddi imkanlar
O Yeterli Altyap
Sekil 10:

Dis Paydaslarin “Hangi konularda idaremize katki sunabilirsiniz?.”” ifadesine iliskin elde
edilen Sekil 11'teki veriler incelendiginde 100 puan tiizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ytizde 45,8 Sosyal faaliyetler, ytizde24,8 Egitsel faaliyetler. Ytizde21,6 Cevresel
konular, ytize7 Ekonomik konular olarak belirlenmistir.

9-Hangi konularda idaremize katki sunabilirsiniz?
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153 yanit

@ Sosyal Faaliyetler
@ Ekonomik

Eqgitsel Faaliyetler
@ Cevresel Konular

Sekil 11:

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurligtimiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Muidurltigimuzde gorevli
miidiir yardimcilari, sube birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midurliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri
ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasma dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler i1 Milli Egitim
Miudurtumizin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
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6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Sehit Burhan Sonmez Ilkokulu Miidiirligi 27/06/2019 tarih ve 30814 sayili Milli Egitim
Bakanligina Bagli Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina [liskin Yonetmelik.

Okul Miidiirti

Miidiira Yardimcisi

Ogretmen

Hizmetli

Sekil 12: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem
tasimaktadir.

Sehit Burhan Sénmez Ilkokulu Miudirligii teskilatt personel dagilimlar: ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Sehit Burhan Sénmez Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
oKL MUDORU 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 21 21
YARDIMCI HiZMETLI 3 1 2

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirliigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligryla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik boltimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirnrm Iglemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-
Sorusturma Modyiilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yuritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadr.
Ayrica “CIMER, MEBIM, ACIK KAPI,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigcimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 6: FATIH Projesi Okulumuza Verilen Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilari

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 17
Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makinalari
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar:
Haberlesme Cihazlar1

Gl W NP
W o
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Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Burhan Sénmez Ilkokulu 2022 yilinda yapilan binasinda Sirintepe Mahallesi 2124.Sokak No:3

Melikgazi/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 8:Mudurltigumuziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

1 Hizmet Binasi Yeterli
2 Giivenlik Kamerasi Sistemi Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

GELIR TOPLAMI

175000

Tablo 9: Sehit Burhan Sénmez Ilkokulu Miidiirliigii Biitcesi

172500

200000

100

GIDER TOPLAMI

175000

172500

200000

100

Not: 2020/2024 yil1 degisim oranlar1 % 10’dur.

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler | Idareye Etkisi

izl (Etkenler/S Firsatlar Tehditler
orunlar)

Politik Ust politika Ust politika
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin
egitimin oncelikli bir alan
oncelikli bir olarak yer almasi
alan olarak yer
almasi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu

egitim politikalar1

olusturulmasina devam

edilmesi, uzun vadeli egitim

politikalar1 olusturulmasi,
miidirligiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gére

hareket edilmesi.
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Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

Okuléncesi
egitimin
zorunlu egitim
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmast.

Sosyo-
Kiiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk: saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Okul Oncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gé¢cmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢aligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
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Teknolojik

iligkin beklenti

ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmas1

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
geligsmelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast

yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirflmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik geligsmelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi
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I. GZFT Analizi

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmas1

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

Yasal 5018 sayili Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program biitce  iligkilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiirtitiilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biitgenin
gecilmesi ekonomik ve verimli  uygulanmasina

kullanilmasi yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmas1
degisiklikler Kurum yo6netici ve Kurum yoénetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamast egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli =~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve iglemler yasal olarak giivence = ¢Oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Cevresel Stirdiiriilebilir | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarmin =~ Midirliglimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig:

Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1t  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast = sayisi artirtlmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmast

Midirligtimtiziin ~ performansimi  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
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kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gucli ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurligumiuziin gucli ve zayif yonleri ile

Midirligtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin ytiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

[lcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

PN HU RPN

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas:

—
o

. DYS sisteminin kullanilryor olmasi

=
[

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

p—
N

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi

[uny
W

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

—
=

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

15. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

16. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

17. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas: ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

18. Etkili denetleme sisteminin varlig1

19. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

20. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmin kurumumuzda etkili bir bigcimde
stirdiiriiliiyor olmasi

21. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas:

22. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmast

1. Dezavantajli ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmast

2. Adrese dayali1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3. Egitim kurumlarmda calisan 8gretmenlerin ayni kurumda uzun siire calismasi sebebi
ile isletme korltgti yasamast

4. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

5. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

6. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

7. Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi
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8. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

9. Ilkogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

10. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi

11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

12. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

13. Egitime yo6nelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

L

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve end{istri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katk: saglanmasi
[limizde 4 {iniversitenin bulunmasi,

Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

*® XA

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

9. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

10. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

11. STK, KOBI, Ozel Idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

12. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

13. Yerel yonetimlerin egitime destegi

14. Projeler icin 6nemli bir biitce ayrilmasi

15. ISKUR aracilig1 ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

16. Gelenek ve gorenek bakimmdan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

Bolgesel niifus yigilmalar:
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sdylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga

sahip olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimn kiigtik yaglara kadar
diismesi ve artis hizi

7. llimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Aile biittinligtintin bozulmalarin artmasi

9. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

10. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

ke wNR
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11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

12. Toplumsal yap1 bozukluklar1

13. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

14. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmas

15. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

16. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitge ayrilamamasi

17. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticlukler

18. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi

19. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giticliik
yasanmasl

20. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

21. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

22. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

23. ilin ald1g1 go¢ oraninin, verdigi goc oranindan fazla olmas (TUIK, 2017)

J. Tespitler ve
Ihtiyaclarin
Belirlenmesi
Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren,
teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve Ogretmenlerine ulasip egitim

ogretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen
cagdas bir egitim kurumu olmaktir.

Sehit Burhan Sonmez Ilkokulu Miidiirliigi olarak mevcut durum analizimizin yapilmast
ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya ¢ikarilmistir. Okul olarak 2024 yilinda 6grencilerimizin egitime kolaylikla ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin okulumuzdan faydalanabildigi, kalite olarak tiilke standartlarmnin
tizerinde olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak mudiirltigtimuiz stratejik
planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boltimde; Miudurlugumiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriigleri dogrultusunda Mudiirliigtimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudurlugiimiuziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarimin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.
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Misyonumuz:

Vizyonumuz:
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1miz

Temel Degerler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi
saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

ILKOKUL

Okul Muduri/Miudir Yardimeist

3 ve 4.siif Ziimreleri. Rehber Ogretmenler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1

saglanacaktir.
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S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler

giderilecektir.

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargil
olmalart.

25.000

IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

IYEP &grenci belirleme ve 6lgme araclari, dgrenci ders kitaplar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer
verilecektir.

TEMEL EGITIM

ILKOKUL

Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

ILCE MEM BELEDIYELER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi.

100.000

Okul bahgesinin ilgili boliimiiniin ¢imlendirilme

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir

TEMEL EGITIM

ILKOKUL
20 10 10 15 20 22 25
30 30 30 35 40 45 50
10 10 10 12 15 18 20
10 5 5 7 10 12 15
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10 5 5 6 8 10 12

Okul Mudiirt /Mudi Yardimeist

ILCE MEM BELEDIYELER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi
yapilacaktir.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmast,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

50.000
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Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmas.

. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce
arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v' Genel bitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gizere bes yillik siire icin tahmini 759.000,00 TL'lik
kaynagin elde edilecegi dustinilmektedir.

v/ 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2027 2028 Toplam

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000,00 65.000,00 80.000,00 85.000,00 | 95.000,00 110000,00

60.000,00 75.000,00 90.000,00 | 105.000,00 | 120.000,00 135.000,00
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Mudurligimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge
dagihmlari 5 yilhk olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda géruldtGgi UGzere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes vyilik maliyetlendirme sonucunda
Midurligimuizin tahmini olarak 328.575 TLl'lik bir harcama yapacag! disinllmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC 1 6.000 8.725 12.570 15.120 19.710 62.125
Hedef 1 6.000 8.725 12.570 15.120 19.710 62.125
AMAC 2 2.000 3.350 6.280 8.200 13.770 33.600
Hedef 1 2.000 3.350 6.280 8.200 13.770 33.600
AMAC 3 11.000 15.080 20.868 29.178 39.224 115.350
Hedef 1 11.000 15.080 20.868 29.178 39.224 115.350
AMAC 4 12.000 14.000 22.850 28.200 40.450 117.500
Hedef 1 12.000 14.000 22.850 28.200 40.450 117.500

. izZleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amacg ile
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestiriimesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin suirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngorilmektedir.

Biilent Altop ilkokulu Miidiirligl 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
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cergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Mudurligimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini  saglamak lzere gerekli gorilebilecek  tedbirlerin  alinmasi  saglanacaktir.

Yihin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; MidurlGglimiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
Ust yonetici baskanhiginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

D

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun

degerlendirilmesi | Ust yoneticiye sunumu

/

Yilhk gerceklesme ' \
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge

ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagilmasi | tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme . : . . N .
Degerlendirme Gergeklestiriime Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
gDénemi Zamani Siireg¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylk
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Degerlendirme Temmuz Ayi edilmesi. Temmuz
gDénemi icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Dénemi
hakkinda hazirlanan raporun Gst
ybneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Degerlendirme Subat Ayi Sonuna edilmesi. Tim Yil
gDénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gésterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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T.C.
MELIKGAZi KAYMAKAMLIGI
Sehit Burhan S6nmez

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma plan ve Ust politika
belgeleri esas alinarak Mudurligimizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler gercevesinde
merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimci yontemlerle hazirlanan Miudurligimiize ait 2024-2028
stratejik plan tarafimizca uygun gorilmustdr.

Adi Soyadi Unvani imza
Ali SOYLU Okul Mudiru
Mehmet ISIK Mudur Yardimcisi
Mehmet GULTEKIN Ogretmen
Berna CUVALCI Ogretmen

Fatma Zehra PALA

Okul Aile Birligi Bagkani

UYGUNDUR
..... /05/2024

Haci KAYA
llce Milli Egitim Mudiri
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T.C,
MELIKGAZ] KAYMAKAMLIGI
Sehit Burhan Sénmez ilkokuly Miidurlugii

018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger dist politika belgeleri esas alimarak Midiirligiimiizce benimsenen temek politika, éncelik
ve ilkeler gercevesinde merkeyz teskilau birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirl uglimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.

e —— —_— .

' Adi Soyadi Unvani

—_—_—

e =) — e

Ali SOYLU ,l
o
Mehmet ISIK |

Mehmet GUILTEKIN Ogretimen

IR S ——

Berna CUVALCH | Ogretmen

Fatma Zehra PALA | Okul Aile Birligi Baskani

UYGUNDUR
...../05/2024

Hact KAYA
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